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新潟県の歴史的位置づけ
明治20年代東山油田の採掘に成功（オイルシティー）、
長岡は工業都市の道へ

林立する油井

と 1893 1921 の貯蔵タンク

出典：長岡市立中央図書館蔵

日本と満州を結ぶ窓口となり空襲の標的となった長岡市
新潟市は長崎の次の原爆投下予定地だった

出典：絵葉書資料館



長岡市の産業構造の特色
全国平均と比して、はん用・生産用・業務用機械の分野が
産業付加価値額が高い産業

出典：長岡市の地域経済分析について
日本商工会議所 地域振興部



工都・学都としての長岡へ
明治42 年(1909) 県立工業学校が長岡に移転

（現 県立長岡工業高校）
大正12 年(1923) 長岡高等工業学校の設置

（現 新潟大学工学部:S54新潟に転出）
昭和37年(1962）長岡高専の開学
昭和46年(1971）長岡女子短期大学開学（現長岡大学(H13)）
昭和51年(1976) 長岡技術科学大の開学
平成6 年 (1994)   長岡造形大学開学
平成31年 (2019)  長岡崇徳大学開学
令和3 年(2021)   長岡市内４大学１高専間で単位互換協定締結



長岡市が中心市街地に用意する拠点



サテライトオフィス/
テレワーカー/コワーカーのマッチングポテンシャル



イノベ―ションとは何か



“Perfecting Cross-Polliation”
Lee Flaming
Harverd Bussiness Review Vol 82、
2004



Cross-Pollination 他家受粉



• で

デザイナー エンジニア、エコノミスト、心理学者



しかしこれだけでは
インベンション（発明）で終わる危険性も



人の行動変容をもたらすことが
真のイノベ―ション

• 大事なことは新しい価値を生み出すことだけではなく、
• その新しい価値を提供した結果、顧客や生活者の態度がどう変
わり、

• その結果どんな行動変容をもたらしたかにある。



セグウェイはインベンション（発明）だが
イノベーションではなかった
• 2000年初頭登場
• 2020年生産終了



紙おむつはイノベ―ション
• 1960年代「紙おむつなんて子育ての手抜きだ」
布おむつを洗濯して使う家庭が主流の時代

ベビーブームのような構造変化
＋病院での紙おむつの早期導入→若い親たちの心理的抵抗の軽減

↓
• 1980年代「紙おむつはむしろ子育てする母親にとって良い」



地方都市中心市街地の現在位置と
地方生活者の平均的行動
• 商業機能の老化、シャッター街
• オフィス機能の弱体化 →スポンジ化
• 駐車の有料、煩雑さ
• 単なる公共交通機関のハブポイント
• 交通弱者（若年層、老年層）が（しかたなく）行く場所
• 飲食のための店舗が集中立地している場所
↓

必要がなければ主体的に赴くことがない場（という行動）



長岡型イノベ―ション
• 第1段階として長岡市民（NaDeC関係者を含む）の中心市街地
に対する行動変容がうまれるかどうか

• ヒントはアオーレ

• 中心市街地が点としてのアオーレから面に広がることができる
かどうか

• 第2段階でNaDeCなどを核としたCross-Pollination他家受粉を
息長くチャレンジし続けられるかどうか



私が期待する
第1段階として長岡市民の中心市街地に
対する行動変容
◆シリコンバレーでは、みんな新しモノ好き
◆学生の調査、研究にみんな好意的

↓是非長岡でも

• 新しいこと、実験を応援する。楽しむ。
• チャレンジャーをリスペクトする。
• チャレンジしたけどちょっと躓いた若者を応援する。



「まち」がチャレンジしていれば
イノベ―ションも生まれると期待したい

リーンローンチパッド2022の様子
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